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Cian ctr Thong tu sb 32/20'?0/TT BGDDT ngay 15 thang 6 nam 2020 cua
Bo truéng B Gido duc va Dao tao vé Ban hanh Diéu 1é truong trung hoc co s9,
truong trung hoc phd thong va truomg pho thong nhiéu cap hoc;

Can ctr Nghj quyét Pai hoi dai biéu Dang bo thanh phé H6 Chi Minh 14n
thtr XI, nhiém ky 2020-2025;

Cén ct Nghij quyét Pai hoi Pang bo Huyén Can Gio lan tht XI, nhi¢m ky
2020-2025.

Truong THPT Binh Khanh x4y dung phuong huéng, chién luoc xay dung
va phat trién nha truong, giai doan 2021-2025 nhu sau:

A. DAC PIEM TINH HiNH

I. Tong quan

Truong Trung hoc phd thong (THPT) Binh Khanh duoc tach ra tir txuong
cap II-III Binh Khanh. Ngay 10 thang 8 ndam 2001, Uy ban nhan d4n Thanh phd
Ho6 Chi Minh ra quyét dinh thanh lap tr u'ong THPT Binh Khanh va boc tach toan
bo bién ché hoc sinh (HS) cip THPT va khoang 40% bién ché doi ngl can bo,
gido vién, nhin vién cua truong cip II-III Binh Khénh chuyén sang truong
THPT Binh Khanh. Ngay 09 thang 5 nam 2001, truong THPT Binh Khanh
chinh thirc t6 chirc cic hoat dong gido duc theo nhiém vu, chirc nang cho dén
nay. Hon 20 nim qua tdp thé cdn bd, gido vién, nhan vién va HS da khong
ngimg phan du vuot qua kho khan cua dac thu mot huyén ngoai thanh va dang
tirng budce phat trién bén vimg va ngay cang truong thanh.

Truong THPT Binh Khanh la mét trong 3 truong THPT dong trén dia ban
huyén Can Gio, duoc phan tuyén tuyén sinh hoc sinh tot nghiép tir truong THCS
Binh Khanh. Phan hang cua truong thudc loai II. Chét luong gido duc cua nha
truong ludn 6n dinh, s0 hoc sinh du vao cac tru’cmg dai hoc, cao dang, trung
hoc chuyén nghiép mdi nam déu ting. Doi ngii gido vién dat chuan dao tao, 6
tudi doi va tudi nghé tuong ddi tré. Ban linh dao nang dong, sang tao va ¢o uy
tin. Cung voi toan nganh, truong THPT Binh Khanh ludén khong nngg phén
dau thi dua “Day tot - Hoc tot” hoan thanh xuat sic nhiém vu duogc giao, gop
phan giir vitng va nang cao truyén théng né nep, nghiém tuc, chu dong, sang tao
ciia nganh Gido duc va Pao tao thanh phd H6 Chi Minh. Truong lién tuc duoc
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Uy ban Nhan dan Thanh phé cong nhan la “Tap thé lao dong xuat sic”. Co Thi
dua cta Uy ban Nhan dan Thanh pho.

Trong sudt qué trinh x4y dung nha truong, ddc bigt 1a trong giai doan doi
moi gido duc, nha truong lién tuc cung cd, hoan thién bo may va thé ché lanh
dao quan ly cua truong, khéng ngung néang cao hi¢u luc va hig¢u qua quan ly,
vira dam bao su lanh dao tap trung, théng nhit gitta cdc td chuc, doan thé trong
don vi, vura phat huy quyén dan chu, tinh chu ddng, sang tao ctia cic ¢4 nhan
trong td chirc, timg bude ning cao chat luong day va hoc.

Véi su phat trién cua truong nhling nam qua, Truong THPT Binh Khanh
xdy dung chién lugc phét trién giai doan 2021 -2025 nhim xac dinh rd dinh
huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu dé nha tr uong lap ké hoach
thuc hién nhi¢m vu cua minh, trén co s¢ thuc hién: Nghi quyet s6 29-NQ/TW
cua Hoi nghi Trung vong 8 Khoa IX vé “Doi méi can ban, toan dién gido duc va
dao tao, dap g yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té
thi truong dinh hudng xa héi chu nghia va hoi nhap quoc te”.

I1. Pac diém tinh hinh nha truong
1. Doi ngii can bo quan li, giao vién, nhan vién
1.1. Vién chirc va ngwoi lao dong

1.1.1. Gido vién

Gido vién S6 gido vién
Sit To B?mg HO’p Ho’p Trinh d§ chuyén mén
bd mon T.sé | Nie | vien dong | dong
lam | thinh | 5y By | ©P | Khie
viee | giang
1 | Van 6 6 1 6 1 5
2 | Su-GDCD 4 3 0 4 0 4
3 | Dia 2 2 I 2 0 2
4 | Tiéng Anh 5 4 4 5 0 5
5 | Toan 6 3 3 6 1 5
6 |Ly 4 4 1 4 2 2
7 | Hba 3 1 1 3 0 3
8 | Sinh 2 # 2 2 0 2
9 | Cong nghé 2 0 s 2 0 )




10 | Thé duc 3 1 1 3 1 )
11 | GDQP 1 0 I I 0 |

12 | Tin hoc 2 0 1 2 0 2

13 | Tam Iy 1 1 1 1 0 1

Tong cong 41 27 19 41 5 36 B
[.1.2. Can bo quan li, nhan vién
S6 lrong S6 can b, nhan vién
Stt | B¢ phén T.s6 | Ni }\)r?éig g‘)(':;z Hop ~rrhag
:{‘:2‘2 déng [>PH| PH | CP | Khic

1 | CBQP 3 | 3 2 1

2 | TLTN 1 0 1 |

3 | Ké toan 1 1 0 ]

4 | Thu quy 1 I 1 1

5 | Thu vién 1 1 0 ]

6 | TB-THTN 0 0 0 0

7 | Van thu 1 1 | 1

8 |Yté I 1 0 1

9 | Baové 3 0 0 3

10 | Phuc vu 3 3 0 3

Tong cong 15 9 6 2 4 1 9

1.2. Cdc té chire doan thé

1.2.1. Chi bo

- Cap uy gdbm 03 ngudi. Tong sb dang vién la 24 (trong d6 nir: 13).

1.2.2. Cong doan co so

- Ban Chép hanh Céng doan co s& gdém 05 ngudi. Tong s6 doan vién 13 55
doan vién.



1.2.3. Chi doan gido vién

- Ban Chép hanh Chi doan gido vién gém 02 n

vién la 08 nguoi.

2. Hoc sinh, chat lwgng dao tao

2.1. 80 liéu vé hoc sinh ciia nha triecong

guoi. Tong so doan vién gigo

Hoc sinh HS
0C SIn
| s ' Sisé | sips |diénho | IS
Khaoi . Dan nghéo dlf-m
lop Tong Nir HS/16p | lvu ban vacan | chinh
toc nehép sach
10 7 275 139 39.28 2 146
11 7 302 151 43.14 0 155
12 7 299 167 42.71 0 145
Cong 21 876 457 41.28 2 u
2.2. Két qua xép logi hoc sinh cic khéi I6p nhitng nim gan day
sf e Nam hoc Nam hoc Niam hoc Nam hoc m
0 11€u
' 2015-2016 | 2016 -2017 | 2017 - 2018 | 2018 - 2019 | 2019 - 2020
Ty 1¢ hoc sinh 149 185 187 189 266
xép loai gioi. (27,3%) (29,8%) (28,4%) (25,5%) (27.5%)
Ty 1¢ hoc sinh 187 215 224 168 298
xép loai kha. (32,3%) (34,7%) (34,0%) (22,7%) (36.3%)
Ig’ 1‘?102?‘: ;gh 47 44 47 31 47
i | (8,6%) (7.0%) (7,1%) (4,0%) (5.7%)
Igp e hoc S 480 536 578 636 797
kémee, | GTY%) | (865%) | (87.8%) | (27%) | (97.1%)
Igp Ieloﬁfc }fggﬁ 45 53 57 30 19
Kidm kha, (8,2%) (8,5%) (8,7%) (4,0%) (2.3%)
Lol [ on [ e | s |
1 3 i 0 0 0 0
ki€ém trung binh. (3,3%) (2,7%) (2,4%) (0,6%) (0.24%)

L SN




3. Co sé vat chat

Co 50 vat chat cia truong THPT Binh Khénh tai thdi diém hién tai, hién
trang nhu sau:

3.1. Tong quan chung

Truong THPT Binh Khanh c6 tong dién tich 23.753,9m2. Trong dé téng
di¢n tich st dung 23.753,9m2 gém 11.650.57m2 dién tich sir dung chinh va
6.103,33m2 dién tich san vuon va dudng di. Dién tich binh quan/hoc sinh
27.11m2/hoc sinh. San choi va bai tp chiém dién tich chu yéu trong truong
(hon 6.000m2).

3.2. Cac phong hoc

Nha truong cé 24 phong hoc cho 21 16p hoc hai buéi/ngéy. Dién tich moi
phong hoc 69,50m2/phong.

3.3. Cdc nha, cdac phong chirc ning phuc vu viéc day va hoc

- Phong hoc Thuc hanh bé moén: ¢6 06 phong thuc hanh cidc mén vt ly,
hoa, sinh, cong nghé, ky thuat dién, khoa hoc tu nhién, khoa hoc x& hdi. Dién
tich 101,3m2/phong.

- Nha Thé chat: Dién tich 1.000m2,

- C6 02 phong hoc bd mén Tin hoc: Dién tich 101,3m2/phong. Mbi phong
c0 45 may vi tinh va 100% may tinh noi mang internet va mang LAN.

- 01 phong hoc Ngoai ngit voi dién tich 101,3m2/phong, dugc trang bi 01
may tinh, hé thong tai nghe, khoi diéu khién hoc vién, 2 cong Hiclass, ban ghé
hoc sinh.

- 01 phong Y té: Dién tich 24m2/phong véi ddy du trang thiét bi y té theo
quy dinh: 02 giudng, 01 tu thude va 01 bang theo ddi.

- 01 phong Doan thanh nién dién tich 24m2. C¢ ban ghé lam viée, ban tidp
khach, hop, tu dung tai li¢u, bang cong tac, may vi tinh ni mang, may in, quat
dién.

- 01 phong Hiéu truong: Dién tich 60m2, c6 du thiét bi lam viéc: 02 ti hd
so, ban ghé lam viéc, ban ghe tiép khach, 01 cdy nudc, may tinh, may in, 01
diéu hoa.

- 02 phong Pho hi¢u truong: Di¢n tich 24m2/phong, moi phong déu c6 du
cac thiét bi lam viéc: 02 tu ho so, ban ghé lam viéc, ban ghe tiép khéch, 01 cay
nudc, may tinh, may in, 01 diéu hoa, 01 quat tran.

- 01 phong hop Hoi dong: Dién tich 72m2, ¢6 ddy du ban ghé héi hop cho
54 can b9, gido vién, nhan vién.

- 01 phong Truyén théng: Dién tich 72m2,



6

- C6 khoang gan 1.000m2 vudn hoa, cdy canh lam dep canh quan va khong
gian su pham cua nha truong.

- 01 sén b€ tdng rong khoang 6.000m2, ¢ 04 ¢t bong ro, duwong chay.
- 01 nha can tin dién tich khoang 300m2.

- C6 03 khu dé xe: 02 khu cia gido gido vién, 02 khu cta HS, dam bao co
mai che, khung sat va du chd dé 900 can bo, gido vién, nhan vién va HS.

- Thu vién c¢6 dién tich 216m2 véi trén 15.000 dau sach.
3.4. Thiét bi day hoc

Céc trang thiét bi van ph(‘)ng duoc trang bi cu thé nhu sau: Phong van thu:
co 01 may photocopy, 02 may tinh va 02 may in. Phong bo mén cé 01 may tinh,
01 may in, 02 b ban ghé lam viéc, ban ghe uong nudce. Phong tu van c6 01 bo
mdy tinh, 01 may in va 01 bo ban ghé lam viéc. Cac thiét bi vin phong déu duoc
trang bj day du, phuc vu tt cho cong tac quan ly day va hoc cua nha truong.

3.5. Website nha trirong

Cong thong tin di¢n tur cua nha truong (thptbinhkhanh.hem.edu.vn) phong
phu vé ndi dung, giao dién dep.

4. Thanh tich

100% can bo, giao vién, nhan vién hoan thanh t6t nhiém vu, 100% dang
vién hoan thanh t6t nhiém vu; 15% can bg, dang vién dat danh hi¢u chlen si thi
dua cap co s¢ va hoan thanh xuét sic nhiém vu; cong tdc duy tri st sé dudi 1%,
Tile t6t nghiép trung hoc pho thong dat bang véi ti 16 chung cta Thanh phd; cac
to chure doan thé nhu Cong doan va Poan thanh nién luon dat * “Viing manh -
xuat sic”. Pon vi ludn dat “Tap thé lao dong xuat sic” va dat chudn quoc gia
Murc d 1, dat chat luong kiém dinh gido duc Cép do 2.

Chi ty Chi bd luén dat “Hoan thanh tét, xudt séc nhiém vu” va “trong sach,
vitng manh”. Pon vi dat 02 lan khen thuong do thyc hi¢n tot viée “Hoc tap va
lam theo tu tuong, dao duc, phong cach HG6 Chi Minh” nam 2017 va 2020 theo
Quyét dinh sé 38/QB-UBND ngay 16 thang 5 niam 2017 va Quyét dinh sb
39/QD-UBND ngay 28 thang 4 ndm 2020 ctia Chu tich Uy ban Nhan dan huyén

Can Gio.
II1. Mo6i trwong bén trong
1. Piém manh

Cong tac t6 chire, quan 1y quan tri cta Ban lanh dao khoa hoc; c6 ké hoach
cu thé, sat thuc vdi timg hoat dong.

Gido vién c6 trinh d§ chuyén mén, 100% dat chuan dao tao, nghiép vu sur
pham dap tmg duogc yéu cau doi méi gido duc.
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Truong dat chuan quoc gia Mure do 1 va S¢ Gido duc va Dao tao thanh pho
Hd Chi Minh c6ng nhén dat kiém dinh chat luong gido duc Cép dd 2.

Co s& vat chat dap ung dugc yéu cau day va hoc cua truong.
2. Piém yéu

Chét luong dau vao thap, diém chuan 16 diém.

Ning luc tu hoc, ty nghién ctru ctia HS con yéu.

Cong tac phm hop vai gitta nha truong va gia dinh chua tot, do phan 16n
phu huynh thiéu quan tam vi lo sinh ké hodc do khéng quan 1y duoc viéc hoc
cua con hoan toan giao khoan con em cho nha truong.

Cong tac ren luyén k¥ nang song cho HS con han ché.

Ti 1€ can bo, giao vién, nhan vién c6 trinh do trén chuén con thép.
IV. Moi truwong bén ngoai

1. Co hoi

Nhu céu vé chat lugng gido duc cta toan xa hdi cang ting.

Gido duc dang dugc toan xa hoi quan tim, chat luong gido duc cia nha
truong cling dugce su quan tam cua lanh dao dia phuong.

S& Gido duc va Dao tao thanh phé H6 Chi Minh va chinh quyén dia
phuong luén quan tam hé tro cong tac xay dung va phat trién nha tr uong trén
dia ban huyén nhim kéo dan khoang céch vé diéu kién va chét luong day hoc
gitta ndi thanh va ngoai thanh.

Cac Ban nganh doan thé dia phuong va cac t6 chirc xa hoi luén quan tam
dén diéu kién hoc tap cta HS trén dia ban, thuong xuyén trg cap hoc bbng cho
HS ngheo h1eu hoc. Nhu cau gido duc chét luong cao va ngay cang tang. Su phat
trién vé kinh té va véan hoa cua thanh phd va ca nude, cling véi co ché tu chu, tu
chiu trach nhiém vé ké hoach, nhan sy va tai chinh, mé ra huéng di thong
thoang, nang dong trong viéc dinh hudng phat trién nha truong.

2. Thach thire

Yéu ciu cua nganh gido duc thanh phd ngay mot cao vé dbi moi cong tac
quan ly gido duc, phuong phap giang day, ting cuong Ung dung céng nghé
thong tin, nghién ctru khoa hoc. .. trong cac co s gido duc.

Khoa hoc cong nghé ngay cang phat trién, doi hoi luc lu'o‘ng su pham phai
khong nglmg tu rén luyén vé chuyén mon dé nang cao tay nghé, nhung quy thoi
gian cho nghién ctru hoc tap ca nhan thi han hep.

Lanh dao nganh, chinh quyén dia phuong va phu huynh HS rat quan tam
dén hiéu xuat dao tao cla trudong, dic biét 1a vé ti 18 tdt nghiép trung hoc phd
thong va sd luong dau vao cac truong dai hoc.
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Xu hudng xa hoi hoa trong gido duc ngay cang duoc diy manh, nhung diéu
kién kinh té, xa hoi, 16i sbng cua nguoi dan dia phuong chua theo kip xu hudng

thoi dai.

Truong thu¢e dia ban nhiéu hoc sinh c6 gia canh kho khan, cha me hoc
sinh chua ¢6 su phdi hop tt v6i nha truong trong viéc quan ly va gido duc hoc
sinh.

Ché do luorng dbi v6i nganh gido duc con thap, khong khuyén khich nguoi
gi6i vao nganh; gido vién, nhan vién chua toan y véi cong tac day hoc.

Tinh hinh di dan co hoc anh hudng l6n dén su phét trién g1ao duc cla nha
truong dic biét vé si sd HS.

V. Panh gia nhirng mat dat dwgce va nhirng mét chua dat dwoc trong
thue hién Chién lwge phat trién giao duc giai doan 2016 - 2020

1. Mat dat dwoc

DBon v1 luén dat “Tap thé lao dong xuét sac , cc t chiic Poan thanh nién
“Xuit séc”, Cong doan ¢ "Vimg manh - Xuat sdc”; Ch1 bo dat “Trong sach, viing
manh” va “Hoan thanh xuat sac nhiém vu”. Ludn cé su doan két nhat tri trong
viéc thuc hién nhiém vu day hoc cua tap thé can b, gido vién, nhan vién cia

nha truong.

Co so vat chat rong rii, thoang mat tao diéu kién cho viéc té chire cée sinh
hoat tap thé, vui choi, rén luyén cua HS. Nha truong quan tdm va tao diéu kién
cho gido vién chu dong tich cyc tu hoc tap bdi dudng, nang cao trinh d chuyén

mon nghiép vu.
2. Mit chwa dat dugc, nguyén nhan

Ty 18 tot nghi¢p trung hoc pho thong hang nam thiéu tinh bén ving, chua
dat muc tiéu dé ra. Nguyén nhan chmh la bién phép gilup d& cua nguoi thay ddi
v6i dbi tuong hoc sinh trung binh, yéu chua day du, cong thém la viéc thiéu
quan tam cua mot b phén gia dinh HS. Mat khac do chat luong dau vao thép,
diém chuan 16 diém. Nang luc tu hoc, tur nghién ctru ctia HS con yéu. Cong tac
phdi hop véi gitra nha trudng va gia dinh chua tét, do phan 16n phu huynh thiéu
quan tam vi lo sinh k& hodc do khong quan ly dugc viéc hoc cua con hoan toan
giao khoan con em cho nha truong.

Mot bd phan nho gido vién con thu dong trong ddi méi phuong phap day,
d6i méi kiém tra danh gia.

3. Cac van dé wu tién cin giai quyét
Ap dung cac chuan dénh gid can bo quan ly, gido vién, nhan vién va cac
tiéu chi kiém dinh chét luong trudong hoc dé xac dinh mrc d6 phat trién, tién bd

vé két qua ctia nha truong vé cong tac quan ly, giang day, giao duc HS. Tur d6 dé
ra nhitng giai phap kha thi thic day nha truong phat trién dung hudng.
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Nang cao nhan thirc vé tu tuong chinh tri, ning cao nang luc chuyén mén,
nghi€p vu, trinh dg tin hoc, ngoai ngir cho doi ngil can bo, gido vién, nhan vién
nha truong. Tur d6 chu dong trong d6i méi phuong phap giang day.

T6 chie linh hoat, da dang céc hoat dong tap thé. Déi méi phuong phap
day hoc va danh gia HS theo huéng phat huy tinh tich cue, chi dong, sang tao,
hop tac cua cua hoc sinh. Thuc hién day chit di déi v6i day ngudi.

Ung dung cong nghé thong tin, van dung da dang cdc phuong phap truyén

r

théng va hién dai trong day - hoc va cong tac quan ly.
B. PINH HUONG CHIEN LUQC

I. TAm nhin
“Truong THPT Binh Khéanh phan dau dén nam 2025 1a mét ngoi truong dat
chuén quoc gia Muc 2; ¢6 uy tin vé chat lugng gido due, 14 noi hoc sinh luc
chon hoc tap, rén luyén ky ning song, hoan thién nhan cach, nudi dudng khat
vong va phat trién tai nang.

IL. Sir ménh

Xay dung dugc mdi truong hoc tap co chét luong cao, nén nép, ki cuong dé
moi1 HS c6 co hoi phat trién tu duy va nhan cach.

I11. Hé théng gia tri co ban, cbt 16i

Trung thuc - Long tu trong - Tinh than trach nhiém.

Tinh doan két - Tinh kién tri - Tinh sang tao - Khat vong vuon lén.

IV. Phwong cham hanh dong

“Hop téc, trach nhiém, ki cuong, chét luong gido duc 1a danh du cua nha
truong”.
C.MUC TIEU VA GIAI PHAP

I. Muc tiéu chung

Xay dung nha truong c6 tién bo vé chat lugng gido duc, hudng téi mo hinh
gido duc tién tién phu hop voi xu thé phat trién cua dat nudc, nang cao uy tin voi
x3 hoi. Giir gin nén nép, ky cuong, dam bdo canh quan xanh, sach, dep, xay
dung méi trudng gido duc an toan, than thién, phat huy chat luong, hiéu qua
gido dyc cua trudong; chu trong gido duc dao duc, kj ning song, v thirc, trach
nhiém d6i véi xa hoi, doi véi cong dong cua HS; bdi dudng doi ngii gido vien
dap mg yéu cau doi moi chuong trinh gido duc phd théng. Thuc hién thuong
xuyén, hi€u qua cac phuong phép, hinh thie va ki thuat day hoc tich cuc; ddi
moi phuong thtre danh gia HS, trung thyc minh bach trong cong tic kiém tra
danh gia theo Thong tu s6 26/2020/BGDBT. Quan tAm cong tic gido duc hudng
nghiép nhat la doi véi HS 16p 12; ting cudng thuc hién quyén tw chii ctia nha
truong trong viée thuc hién ké hoach giado duc.
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II. Muc tiéu cu thé
1. Chinh trj tu tuwéng

Thudng xuyén nam bit dién bién tur tuong can b, gido vién, nhan vién va
HS, du ludn x4 hoi, kip thoi phét hién cac su viéc phat sinh; theo déi chit chg
mang thong tin dién tir va dau tranh phan béc cac thong tin sai trai.

Xay dung ké hoach t6 chic cho can bd, gido vién, nhan vién va HS toan
trudng, phéi hop t6 chtre thuc hién cong tac giir vitng an ninh chinh tri, trat tu,
an toan trong nha truong; td chire phong trao thi dua véi chu dé “Pd; md&i, sang
tao trong day va hoc”.

Tang cuong bdi dudng nang cao trinh d6 chinh tri, ngoai ngf, tin hoc va
boi dudng thuong xuyén cho gido vién.

Trién khai tuyén truyén thuc hién nhiém vu chinh trj cia Nganh, cia dia
phuong; ky niém cac ngay 1€ 16n, cac su kién quan trong cta dat nudc, thanh
pho; tao su phan khéi, cting ¢ niém tin, g6p phan ting cuong sy thong nhat, én
dinh tu tuong trong can bd, gido vién, nhan vién va HS toan truong,

Tang cuong tham muu céc giai phap chiam lo doi séng vat chit va tinh
thdn, quan tdm dén phéan phoi, diéu hoa thu nhép cho can bg, gido vién, nhan

vién ¢6 thu nhip thap, hoan canh khé khan; phéi hop tuyén truyén, phat huy
truyén thong hiéu hoc, trong nha truong.

_ Déy manh cic hoat dong ton vinh, biéu duong guong thiy cé gido tiéu
biéu, dién hinh c6é nhiéu cong hién trong chuyén moén va guong hoc sinh tiéy
biéu trong hoc tap; thuc hién tot cong tac phat trién dang vién mdi trong doi ngill
gido vién va HS.

Chu dong thuc hién cong tac an toan truong hoc, dam bao cong tac y té
theo dung chu truong, tap trung day manh viéc gido duc dao dire, k¥ ning séng
trong HS.

Rhéi hop voi Ban dai dién Cha me hoc sinh véi tung phu huynh trong viéc
géan ket 3 moi truong va tdng cudng ngudn luc hoat dong cua nha truong.

2. Cong tac to6 chirc quan ly
- Tép trung xay dung va phét trién doi ngi trong nha trudng cé day du cac
pham chat can thiét cua nguoi gido vién, nguoi lanh dao dé mdi thay co gido la
mot tdm guong dé HS noi theo.
Quan ly day thém hoc thém theo dung quy dinh.
Hiéu truong thyc hién tt trach nhiém ngudi ding dau don vi trong cong
tac quan y day hoc, tai chinh, tai san, kiém tra giam sat,. ..

Thyc hién boi dudng, tdp huan cén by quan 1y, gido vién dap g yéu ciu
thuc hién nhiém vu ndm hoc va cac cong tac duoc giao, dam bao cdng tac boi
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dudng cua nha truong va hudng dan tu boi dudng cho gido vién, nhan vién dap
ung yéu cau day hoc va quan tri truong hoc.

Dam bdo viée dénh gia gido vién, hi¢u truéng theo chuin (Théng tu sé
14/2018/TT-BGDDT ngay 20 thang 7 nim 2018 cua Bo GDDT Ban hanh quy
dinh chuén hi¢u truéng co s gido duc pho thong cé hiéu luc thi hanh tir 04
thang 9 nam 2018) tai trrong phan anh ding ning luc thuc té.

Ting cuong bdi dudng, nang cao y thirc trach nhiém, dao duc nghé nghiép
cho doi ngii gido vién, nhan vién trong nha truong; thuc hién tuyén duong, dé
xuat khen thuéng cdc ¢4 nhan, don vi lam tot, nhan rong céc dién hinh tién tién,
guong “Ngudi tét, viée t6t”; chan chinh, xu ly nghiém néu céc ca nhan vi pham
cac qui dinh, vi pham dao duc nha gido.

3. V& hoat dong giao duc nha trwong
3.1. Ung dung céng nghé thong tin tot trong day, hoc va qudn Iy gido duc

Khuyén khich gido vién ting cuong ing dung cong nghé thong tin trong
day hoc, t6 chire cac budi thao ludn trao doi kinh nghiém sir dung céc thiét bi,
phuong tién, ki thuét day hoc tai trudng. Van dong gido vién, to truéng to
chuyén moén tham gia sinh hoat, dang bai trén trang mang “truong hoc két ndi.

Quan ly va su dung so diém dién tr hiéu qua, tao su chu dong cho gido
vién trong cong tac nhap diém, kiém do.

Quan tr] trang mang thong tin cta trudng cap nhap thuong xuyén ké hoach,
lich cong téc, cdc thong tin can phai cong khai cho gido vién, HS nim 5. Dam
bao viéc st dung tt cic trang thong tin quan ly ma S¢ Gido duc va Pao tao trién
khai nhu thi dua khen thuéng, chuyén trudng, tuyén sinh 10,...

Xay dung hé théng website, facebook, zalo, email ctia nha truong lam
phuong tién cau noi gitra nha truong, gia dinh va xa hoi trong quan ly, gido duc
hoc sinh cling nhu viéc cong khai céc diéu kién day hoc, chat luong gido duc,
céc nguon thu ctia nha trudng.

3.2. Thuee hién tot ké hoach gido duc ciia nha truwong

Pé thyuc hién tét ké hoach gido duc cua truong, cac muc tiéu cu thé cin
phai quan tAm thuc hién t6t muc tiéu cu thé sau: Trién khai 6 hiéu qua Chuong
trinh THPT 2018; Thyc hién tot quy ché chuyén mén; Déi méi phuong phap
day hoc va kiém tra danh gia; Nang cao chat luong day va hoc, nang cao chit
luong sinh hoat t6, t6 chire hdi thao, chuyén dé, thao giang...; Tham gia cac hoi
thi chuyén mén: Khoa hoc k¥ thudt cua HS trung hoc, gido an tich hop, tmg
dung kién thurc lién mén dé giai quyet tinh hudng thuc té, thi gido vién day gioi;
T6 chure cho hoc sinh tham gia cac chuong trinh ngoai nha truong: Hoc cac mén
thé thao tu chon, ngoai khoa, trai nghiém sang tao...; T6 chirc cac budi hudng
nghiép, gido duc k¥ ndng song cho HS.
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4. Cong tac kiém tra ndi bd truong hoc

Lanh dao truong xay dung ké hoach chi tiét kiém tra noi bo truong hoc vao
dau ndm hoc bao gom: Kiém tra cac hoat dong chuyén mon, tai chinh, cong khai
dén chu.

5. Cong tac cong doan, doan thé

T6 chtic cho can bo, gido vién, nhan vién didng ky thi dua theo c4c vin ban
hudng dan.

Ludn khuyén khich, dong vién, khen thuong thy c6 ¢6 thanh tich, c6 déng
gop cho sy phat trién cia truong dung lic, ding thoi diém.

Thuc hién c6 hiéu qua co ché Dang lanh dao: Phat huy tinh tién phong clia
Pang vién trong moi hoat dong ctia nha truong. Boi dudng va dé xuét chi bo két
nap cac Cong doan vién, Doan vién thanh nién uu ti 1a gido vién va HS vio
Dang.

Phat huy vai tro cia Poan thanh nién CSHCM trong moi hoat dong gi4o
duc, giang day va hoc tap, doi méi phuong phéap hoat dong nham thu hut duoc
thanh nién vao doi ngi doan.

6. Cong tac xa hgi hoa, Ban dai dién Cha me hoc sinh

Phat huy vai tro cua Ban dai dién Cha me hoc sinh trong viéc phéi hop gido
duc, quan ly hoc sinh. Ban dai dién Cha me hoc sinh dong hanh véi nha truong
trong tat ca cac hoat dong, trong cong tac xa hdi hda giao duc. Chu trong quan
ly, phdi hop hoat dong ctia Ban dai dién theo Thong tu s6 55/2011/TT-BGDDT

ngay 22 thang 11 nam 2011 va Théng tu 56 16/2018/TT-BGDDT quy dinh vé
tai tro cho cac co s¢ gido duc thude hé thong gido duc quoc dan.

I1I. Chi tiéu

1. Vé doi ngii can b quan li, gido vién

Néng luc chuyén moén cua can bd quan li, gido vién va nhan vién duoc
danh gia kha, xuat sac trén 90%.

S6 tiét day sir dung cong ngh¢ thong tin vao gidng day trén 50% (cac phong
bo mén, Lab...).

Co trén 15% can bd quan ly va gido vién, phan dau tat ca to trrong chuyén
mon co trinh do sau dai hoc.

C6 100% gido vién day Tin hoc dugc chudn héa dép (mg yéu cu day
Chuong trinh Tin hoc quoc té theo cap hoc.

100% t6 chuyén mén c6 gido vién day gioi cap trudng.

100% giéo vién Tiéng Anh dat chudn theo quy dinh cua B§ Gido duc va
bao tao.
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2. Vé hoc sinh

- Quy mo:

Lop hoc: Tir 21 - 24 16p.
Hoc sinh: Khoang 1.000 hoc sinh.

- Chét luong hoc tap:

Trén 40% hoc luc kha, gioi (trong d6 10% hoc luc gioi).
Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, kém dudi 5%.
Duy tri si s6 trén 99%.

bap &qg 40% nhu cau hoc sinh va 20% hoc sinh dat chting chi Tin
hoc quoc te.

40% hoc siph thi do dai hoc va nang dan ty 18, diém binh quan thi dai
hoc ctia khoi 12 dat diém san dai hoc.

Ty ¢ dat giai trong cdc cuge thi HS gisi cip Thanh phd duge nang
cao.

Hiéu suat dao tao trén 80%.

- Chat luong dao dirc, k¥ ning song:

Chit lugng dao dirc: 90% hanh kiém khé, t5t (hanh kiém yéu <1 %).

Tang cuong trang bi cho cac hoc sinh céc ki ning séng co ban, tich
cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

Trén 50% tiét hoat dong ngoai khoa, gido duc NGLL, huéng nghiép
duoc thuc hién qua tham quan da ngoai va tiép xuc thuc té.

3. Vé co s& vat chit

Phong hoc, phong lam viée, phong phuc vu duoc stra chita néng cap, trang
bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong thao giang dugc trang bi nang cép
theo hudng hi¢n dai. Pau tu thém ban ghé hoc sinh, gia i, cac diéu kién vé sinh
an toan cho cac phong thuc hanh.

Xay dung thu vién tién tién, nha thi ddu da ning dép img yéu ciu hoc tap
va nghién ctu cua giao vién va HS.

Dam bao 50% du s6 luong, dam bao chét’lu'gpg, céu hinh may tinh dép tng
y€u cau giang day theo chuong trinh chuan quoc té.

Xay dung moi truong su pham that sy “Xanh - Sach - Pep”, tang cuong
mat do cay xanh, cay kiéng.



14

4. Chi tiéu vé t6 chire Pang, doan thé

- Poan TNCS HCM : Xuét sic

- Chi doan gio vién : Xuét sdc

- Cong doan co s& : Xuat sic

- Pon vi dat : Tap thé lao dong xuét sic

- Chi bd dat : Hoan thanh xuit sic nhiém vu

IV. Giai phap chién lrge
1. Chinh sich va t6 chire

Thyc hién nghiém tic cdng téc xay dung Chuong trinh hanh déng, ké
hoach chién lugc va ké hoach nam, thang, tuan, ngay cu thé.

Lam tét cong téc danh gia can bé quan ly va gido vién theo chuin, d4nh gia
can bo, vién chuic héng nam. Gan viéc thyuc hién cac cudc van dong, cac phong
trao thi dua véi viée xép loai danh hiéu thi dua cudi nim hoc dé dam bao cong
bang, khach quan.

Thyc hién tét cac ché do chinh sach cia Nha nude déi Vo1 can bo, gido
vién, nhén vién; xdy dung che do di ngd, dam bao didu kién va phuong ticn [am
viéc dbi véi gido vién, can bd c6 trinh d¢ cao, ¢ nhidu dong gép cho nha
truong; tan dung cac nguodn thu hop ly d tang thu nhép chinh déng cho can b,
gido vién, nhén vién yén tdm cong téc. Song song véi viee day manh dan chu
trong truong hoc thuc hién tét 3 céng khai nhat 13 cong khai tai chinh thuc hién
thuong xuyén hang thang va dinh ky (theo quy). T6 chire déi thoai 2/I4n. Ting
cuong viéc gilr gin ky cuong, nén nép; cac quy dinh, quy ché phai thuc hién
nghiém tic tir lanh dao dén giao vién, nhan vién. Hoan thi¢n b may nha truong,
thuong xuyén cling co céc td chic doan thé.

_ 2. Thye hién ké hoach gidng day, df‘:io moi phwong phap day hoc va
ki€ém tra danh gia theo huéng phat trién pham chit, nang luc hoce sinh

Lanh dao va to chirc viée d6i m&i PPDH theo hudng tich cuc héa hoat
dong hoc tap cua HS; chuyén dan viéc truyén thu kién thic cho hoc sinh sang to
chire hoat dong hoc tap cho hoc sinh theo hinh thirc c4 nhan, td, nhom.

Nang cao chat luong gido duc toan dién, dic biét chat luong gido duc dao
dic, 16i séng. Ddi méi phuong phép day hoc, danh gia xép loai hoc sinh theo
hudng phat trién nang luc, phdm chat phl hop véi muc tiéu d6i méi noi dung
chuong trinh sach gido khoa mdi.

Tang cuong gido duc ki ning song, k§ ning giao tiép. Cha trong phat trién
4 ky nang nghe, ndi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho HS, lam nén tang
virng chac dé hoc 1én cac 16p trén.
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Huy dong ngudn luc (thiét bi, CNTT...) h§ tro gido vién d6i moi PPDH;
xdy dung van hoa hop tac trong nha trudng dé ddy manh viée ddi méi.

3. Nang cao ning luc linh dao, quan ly nha truong, nang cao chit
lwgng va phat trién déi ngii

Ting budc kién toan doi ngii gido vién, tap trung dau tu chuyén mén, nang
cao tay nghé; néng luc chuyén mén cia can bo quan ly, gidao vién, nhan vién
duoc danh gid kha gioi tir 90% tr6 1én; c6 phim chat chinh tri tét, c6 dao dirc
nghé nghiép, c6 phong cach su pham mau muyec, doan két, hop tac, gitip d& nhau
clng tién bo, dap Gmg yéu cau nha truong dat ra trong tung giai doan.

Giao vién toan truong st dung thanh thao tin hoc vin phong, chuong trinh
Adobe presenter va lettar marlear dé soan gido an. T chic danh gia gido vién
theo chuan.

Tao diéu kién cho can bo, gido vién, nhan vién tham gia cdc chuong trinh
dao tao, cdc khoa boi dudng nham nang cao chuyén mén, nang luc sur pham.

Pén nam 2025 c6 25% can bg, gido vién tham gia hoc chuong trinh sau dai
hoc, 100% t6 chuyén moén dat danh hiéu t6 lao dong tién tién.

Phan dau 100% gido vién day Tin hoc dugc chuan héa dép tmg yéu cau day
Chuong trinh Tin hoc qudc t€ theo cap hoc.

Ra soat, se"ip xép doi ngil, xay dung, du nguén cac cd nhan co ning luc cong
tac, tdn tam vao doi ngll quan ly; tham gia boi dudng cdc 16p phi hop véi yéu
cau doi moi gido duc.

. C6 chinh séch khuyén khich thye sy déi voi doi ngii nha gido théng qua
ché do dai ngd xing dang. Thue hién viéc cai tién cach phan phéi thu nhap tang
thém dya trén ca khung luong va két qua cong téc ctia ca nhan,

4. Xay dung co sé vat chat, ting cuong trang thiét bi day hoc theo
hwéng da dang héa va hién dai hoa

Xay dung co so vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuin ho4. Bio
quan va st dung hiéq qua, lau dai, tiét kiém. Tang cuong xay dung va trang bj
cac thi€t bi day hoc bang cong nghé thong tin cho cac phong hoc.

Pau tu 6 trong diém dé hi¢n dai hod cac phong hoc va céc phong bo mén,
héi truong hién c6 cua truong phuc vu cho viéc day manh ing dung cong nghé
thong tin trong giang day, trong viéc déi méi phuong phéap day va hoc.

Huy dong duoc cac nguén luc cua xa hoi, t6 chire kinh té - x3 hoi, cac don
vi két nghia, cuu HS va céc ca nhan khéc tham gia vao viéc phét trién co sg vt
chat, ting cuong trang thiét bj cho nha truong.
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5. Ning cao chat lwgng quan ly toan dién nha truong bang cong nghé
thong tin

Trién khai rong rdi viéc ing dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
tri,‘ quan ly, giang ’day, xay dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tu,... Gop
phéan nang cao chat luong quan ly, day va hoc. Cur can by quan ly, gido vién
tham gia cac khoa hoc do S¢ Gido duc va Pao tao td chic. Bong vién can bo,
glao Vi‘én, nhan vién tu hoc hodc theo hoc céc 16p boi d}r(”mg dé sir dung duogc
cac phan mém phuc vu cho cong viéc, giang day,... c6 ké hoach dé can b9, gido
vién, nhan vién tu lam do6 dung day hoc, bai giang dién tir, ngin hang dé dién
tu... Phu song Wifi t6i tan 16p hoc dé phuc vu day va hoc.

Xay dung déng bo hé théng mang quan ly, diéu hanh hiéu qua moi hoat
dong trong toan trudong, ddm bao khau luu tri, théng ké, téng hop, bdo cao sb
liéu chinh xac, kip thoi.

Hién dai va khai thac c6 hiéu qua Website ctia truong. Téng cuong viée chi
dao, trao doi théng tin qua mang nhdm giam bét hoi hop va kinh phi in 4n. Cac
thong tin, bai viét, tai liéu di duoc déng tai trén Website cta truong duoc coi 13
tai liéu chinh thic. Bén cudi nam 2021 toan bo céc dit liéu quan 1y gido vién va
HS nha truong déu duoc déng tai trén Website cua truong.

Béy manh cai céch hémh chinh, thuc hién co ché “mét cira” trong nha
truong, nham tao ra mét co ché quan ly gon, nhe, hiéu qua. Ung dung manh mé
Cong nghé thong tin trong quan ly gido duc, sir dung cic phan mém phuc vu
quan ly nhan su, quan ly diém, xép loai hoc sinh, quan ly thu vién, tai san nha
truong, cai cach thu tuc hanh chinh, chuyén déi sb trong nha truong,.

T chite cho gido vién Tin hoc dugc tham gia boi dudng, tap huin va dat
ching chi day hoc Tin hoc theo chuén quoc té do cdp trén td chire.

6. Thyc hién hi¢u qui chinh sich gido due, huy djng ngudn luc tai
chinh, xa hoi héa giao duc

Xay dung nha trudng vén hoa, thuc hi¢n ’tét quy ché‘dén chu trong hoat
dong nha truong. Cham lo tot doi song vat chat va tinh than cho can bo, gido
vién, nhan vién.

Poi moéi, ndng cao chat lugng cong tac lap ké hoach va du toan ngan sach
hang ndm nham sir dung nguon lyc tai luc tai chinh ¢6 hidu qua, tiét kiém cic
khoan chi (d_iqh vu E:(“)ng cong, diél:l, nuoc, dién thoai, fax..., vat tu vin phong,
van phong pham, tiép tan khéanh tiét, thuc hién khoén chi phi hanh chinh, quan
ly dén tung nguoi, timg bd phan dé timg budc thuc hién dung ké hoach cac muc
tiéu trong chién lugc phat trién ctia nha truong.

Huy dong dugc cac nguon luc xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién
nha truong.

Nguodn lue tai chinh:
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= Ngan sach nha nudc.
= Ngoai ngén sach (Cha me hoc sinh dong gop...)
= Céc ngudn tir giang day, dich vu cta nha truong.
g Nguon luc vat chat: Khudn vién nha truong, phong hoc, phong lam

viéc va cac cong trinh phu trg, trang thiét bi giang day phuc vu day -
hoc.

7. Tang cwong moi quan he gitra nha trwong - gia dinh - xa héi, tang
cwong giao lwu, hop tic quoc té

Phéi hop chat ché véi chinh quyén dia phuong trong cong tac ubn nin, gido
duc dao duarc hoc sinh.

Dam bdo théng tin lién lac gitta Nha truong - Cha me hoc sinh chinh Xac,
kip thoi.

Xay dung dugc nguyén tac hoat dong ph01 hop gitta Nha truong - Cha me
hoc sinh dé mdi quan hé ngay cang gin két chat ché vi moi truong giao duc

chung.

Thiét 1ap hi¢u qua mbi quan hé hop tac véi céc doan thé trong va ngodi nha
truong.

Pay manh tuyén truyen va xay dung tr uyén thong nha truong. Néu cao tinh

than trach nhiém ctia mdi thanh vién déi voi qua trinh xay dung va phét trién cua
nha truong.

D. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA

I. T6 chitc thue hién

1. Poi véi Hoi dong truong

Tham gia gop y, ky duyét ké hoach chlen luge phat trién nha tr uong va ban
hanh Nghi quyét trién khai thuc hién cac quyet nghi vé muc tiéu, chién luoc, cac

du an, ke hoach va phuong hudng phat trién cua nha truong, dinh ky bao cédo so
két va tong két hang nam; cong tac véi nha trudng trong céc hoat dong gido duc.

Téang cuong xay dung co so vt chat va vén dong xa hoi hoa gido duc; cung
voi nha trucmg tuyén truyén vén dong cac bac Cha me hoc sinh va cong dong
ung ho viéc thuc hién muc tiéu ké hoach chién luoc phat trién nha truong; quan
tim chim sdc, tao diéu kién t6t nhat dé con em hoc tap, rén luyén va cé diéu

kién vuon Ién trong cudc song.
2. Poi vé6i linh dao trudng
2.1. Déi véi Hidu trudng

To chtc trién khai thuc hién ké hoach chién luge dén timg cén b, gido
vién, nhan vién nha truong.
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Thanh 18p Ban Chi dao thyc hién ké hoach chién luoc: td chirc d4nh gia két
qua thuc hién ké hoach trong ting ndm hoc, dé xuat nhiing bién phéap dé thure
hién hiéu qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

Dinh ky ra soét de diéu chinh, bd sung ké hoach cho phi hop véi tinh hinh
thue té cua don vi va nhiing thay doi cua cép trén.

2.2. Déi véi Phé hiéu truong
Theo nhiém vu duoc phén cong, gitp Hiéu trudng t6 chire trién khai thuc

hién timg phan viée cu thé dugc giao phu trach, dong thoi kiém tra va danh gia
két qua thuc hién, dé xuat nhiing bién phép dé thuc hién tot ké hoach.

3. Doi voi cac to chire doan thé
3.1. Déi voi Doan thanh nién

Trén co sé ké hoach chién luge cla truong, xay dung chuong trinh hoat
dong phoi hop theo chic néng, nhiém vu, cuing nha truong t chirc thuc hién
thanh cong ké hoach chién lugc dé ra.

Tang cudng cdng tac truyén thong, gido duc cho luc luong doan vién lam
nong cot trong qua trinh hoc tap va rén luyén dé néng cao chat luong, clng xay
dung moi truomg hoc tdp van minh, than thién.

3.2. Doi véi Cong doan co so
Trén co so ké hoach chién luge cua truong, xay dung chuong trinh hoat

dong phbi hop theo chirc nang, nhiém vy, ciing nha truong té chire thuc hién
thanh cong ké hoach chién lugc dé ra.

Tang cuong cong tac truyén théng, van dong cong doan vién tich cuc tham
gia, de xuat giai phdp dé thuc hién thanh cong cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach
chién lugec.

4. P6i véi gido vién, nhan vién

Cin ctr ké hoach chién luoc, ké hoach ndm hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cd nhan theo timg nim hoc, thuc hién tét cac nhiém vu duogc phéan
cong, cong tac day hoc va gido duc HS, cling thuc hi¢n thanh cong ké hoach dé
ra. Tham gia rut kinh nghiém, de xuat cac giai phdp dé thuc hién ké hoach.

5. P6i véi hoc sinh

Khéng ngimg hoc tap, rén luyén; tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc
va phong trao thi dua ctia nha truong, khic phuc khé khin dé vuon lén trong hoc
tap, c6 hoai bdo va dinh hudng tuong lai, rén luyén ky nang song dé hoa nhap
vOi cude song tot hon dép ing duogc yéu cau cia xa hoi.

Phat huy tinh than sang tao, biét [am viéc hop tac, khoa hoc.
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II. Kiém tra, danh gia viéc thue hién ké hoach chién lwoe
1. Giai doan 1

Tur ndm 2021-2023, 6n dinh chét luong, xdy dung va thuc hién caj tao canh
quan moi trudng, ting cuong xay dung co sé vat chit, doi ngl can bo, gido vién,

2\ r

nhan vién di ve so luong, dam bao chat lugng va tang cuong bdi dudng doi ngii
nha gido va cdn b quan ly gido duc theo tinh than Nghi quyét s6 88/2015/QH13
v€ doi méi chuong trinh gido duc pho thong.

2. Giai doan 2

Tt ndm 2023-2025, nang cao chét luong hoc sinh, tang cuong boi dudng
doi ngi nha gido va can bo quan ly gido duc thuc hién tot Nghi quyét sé
88/2015/QH13 ve doi méi chuong trinh gido duc pho th(“)ng,ophém° dau trang bi
co s vat chat dam bao du dé o chie day - hoc theo chudn kiém dinh chét
luqng. Phén diu dat chuén kiém dinh chat lugng Cép do 3 va truong dat chuan
quoc gia Murc do 2.

E. KET LUAN

K& hoach chién luge 1a mét van ban ¢6 gid tri dinh hudng cho viée xay
dung va phat trién gido duc cua nha truong trong tuong lai, giup nha truong
hoach dinh chien lugc phat trién gido duc cho ting nim hoc va nhiig nim tiép
theo mét cach bén ving.

Ké hoach Chién luge con thé hién su quyét tAm xay dung thuong hiéu nha
truong cua toan thé can b, gido vién, nhan vién va HS.

Trén day la Chién luoc xdy dung va phat trién truong THPT Binh Khanh
giai doan 2021-2025, Nha truong s& xdy dung 1§ trinh va cu thé héa thanh
Chuong trinh hanh dong phu hop véi tinh hinh thuc té ctia Nha truong, cla dia
phuong va yéu cau phét‘trién cua nganh giao duc, nham gop phan nang cao chat
luong gidao duc huyén Can Gio, cua thanh pho Ho Chi Minh.

DUYET

CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO
1AM BOC SO GIAD DYC VA BAO TAO
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